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Il quadro demografico
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• Significativa riduzione della popolazione residente
• 59 milioni al 1° gennaio 2023
• 58,6 milioni nel 2030
• 54,8 milioni nel 2050
• 46,1 milioni nel 2080

• Marcato processo di invecchiamento. 

Indice di dipendenza degli anziani (popolazione > 65 anni / popolazione in età attiva), 
• UE 27 dal 36,1% del 2022 al 59,1% nel 2070
• Italia dal 38,4% del 2023 al 65,5% del 2070, con un rapporto di tre persone in età da lavoro ogni due persone 

anziane.

• Emigrazione dei giovani italiani (25-34 anni) verso l’estero: in dieci anni si sono trasferiti all’estero in 352 mila 
giovani e solo 104 mila si sono successivamente ristabiliti in Italia, un saldo negativo che contribuisce ad alzare 
l’indice di vecchiaia.
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Il quadro demografico in VENETO

Stati Generali Terza Età - Giovedì 6 novembre 2025 – Centro Diocesano Onisto Vicenza

Saldo netto 
negativo,  
in 10 anni da 
-4.000 a -20.000 
(aumento di 5 
volte)



Il quadro demografico in VENETO
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Speranza di vita,  
in aumento in 
Veneto tra il 2013 
e il 2023 di 1 anno 
per i maschi a 65 
anni



Sostenibilità del sistema pensionistico
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• Invecchiamento della popolazione:
• incremento della speranza di vita
• diminuzione della natalità

• Crescita economica
• numero degli occupati
• livello delle retribuzioni

Popolazione attiva tra i 15-64 anni:
• riduzione di 1 milione e 179mila individui, passando (in 20 anni) dal 66,4% al 63,4% del totale (37,3 milioni nel 2024)

Tasso di fecondità 
• 1,18 figli per donna (2024), inferiore al precedente minimo storico di 1,19 registrato nel 1995 (con previsione di 

crescita a 1,38 nel 2050)

Spesa pensionistica 
• biennio 2023-2024, 15,4% del PIL, tra le più alte nei Paesi dell’Unione europea
• nel 2040 raggiungerà un massimo di 17,1%



Spesa pubblica per pensioni (% del PIL e valori assoluti) e rapporto pensioni/occupati (stime)
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Sostenibilità del sistema pensionistico
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Criticità/cause
• invecchiamento demografico
• pensionamento delle generazioni del baby boom
• aumento del numero di pensioni rispetto agli occupati

Soluzioni possibili
• innalzamento dei requisiti di accesso:

• l’età media effettiva di pensionamento negli ultimi 10 anni è passata da 62,6 anni a 64,4 nel 2024
• calcolo degli assegni pensionistici con il sistema contributivo
• adeguamento automatico dei requisiti pensionistici in base alla speranza di vita

che consentono, dal 2040, progressiva diminuzione del rapporto tra spesa pensionistica e PIL, che scenderà al 14,0% 
nel 2070



Invecchiamento attivo e sostenibilità del sistema pensionistico
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Invecchiamento demografico
• maggiore incidenza della forza lavoro senior
• squilibrio nel rapporto tra pensionati e contribuenti

In Italia + 20% lavoratori con più di 55 anni dal 2019 al 2024

Tasso di dipendenza anno 2024 (rapporto tra popolazione non attiva – over 65 – e attiva – 15-64)
• Italia 40% 
• media UE 35%

Sistema a ripartizione
lavoratori contribuenti e titolari di trattamenti pensionistici 

In che modo favorire l’ingresso di nuovi lavoratori, garantire il passaggio di competenze e rallentare l’uscita dal mondo 
del lavoro dei lavoratori senior?
I lavoratori già in possesso dei requisiti per il pensionamento anticipato possono richiedere che quota contributiva a 
proprio carico venga loro direttamente corrisposta (c.d. Bonus Giorgetti). 



Le possibili iniziative per garantire la sostenibilità del sistema pensionistico
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L’equilibrio del sistema previdenziale dipende:
• dalla gestione delle uscite

• fattori demografici di lungo periodo (su cui non si può intervenire nel breve periodo)
• requisiti anagrafici per accesso alla pensione pensionistici (già esistono automatismi)

• dalla gestione delle entrate
• aumento del numero di occupati:

• in particolare per i giovani e le donne, migliorando la qualità del lavoro (e delle retribuzioni).

Nel mercato del lavoro italiano:
• tasso di occupazione - ai massimi storici - pari al 62,2% nel 2024

• sotto della media europea (che sfiora il 71%)
• variabilità territoriale (Nord 69,7% vs Sud 49,3%)
• occupazione giovanile15-29 anni: 34,4% (Italia) vs 49,5% (media UE);

• gender gap elevato, nel 2024
• tasso di occupazione femminile è quasi 18% inferiore a quello maschile (media UE -9%)
• retribuzioni percepite dalle donne (in alcuni settori) anche -30%.
• le donne rappresentano il 51% dei pensionati, ma percepiscono il 44% dei redditi pensionistici:

• reddito pensionistico circa 1.600 euro per le donne vs 2.100 per gli uomini



Le possibili iniziative per garantire la sostenibilità del sistema pensionistico
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Promozione delle politiche attive che favoriscano la partecipazione al mercato del lavoro e riducano il disallineamento 
(skill mismatch) tra le competenze richieste dal mercato e quelle possedute dai lavoratori. 
In Italia le principali azioni di policy adottate riguardano il Piano Nuove Competenze, la riforma per il potenziamento dei 
centri per l’impiego e la formazione in modalità duale, strumenti che, insieme alla nuova piattaforma SIISL- Sistema di 
Inclusione Sociale e lavorativa costruita dall’INPS, rappresentano una nuova frontiera delle politiche attive del lavoro.

SIISL, Sistema di Inclusione Sociale e lavorativa
• portale per la ricerca del lavoro per i nuclei percettori delle misure di inclusione sociale e lavorativa
• portale di ricerca del lavoro per tutti (lavoratori disoccupati e non)
• ambiente in cui le competenze individuali possono essere abbinate in modo efficace alle richieste del mercato del 

lavoro. 



In VENETO
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Convenzione quadro tra la 
Regione del Veneto e 
l’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale per
l’erogazione di bonus 
finalizzati a sostenere la 
partecipazione alle 
politiche attive del lavoro 
e alla
ricerca attiva di lavoro e di 
incentivi alle assunzioni da 
parte delle imprese, a 
valere sul Programma
Regionale Fondo Sociale 
Europeo Plus (PR FSE+) 
2021-2027



In VENETO
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Protocollo d’intesa per 
intervenire in un 
settore tra quelli più 
colpiti dalla crisi 
internazionale



Le possibili iniziative per garantire la sostenibilità del sistema pensionistico
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• congedi parentali, che hanno il duplice obiettivo di stimolare la natalità e promuovere una più equa ripartizione delle 
responsabilità familiari, agevolando una maggiore partecipazione delle donne al mercato del lavoro. Legge di 
bilancio (art. 1, co. 217 e 218, l. n. 207/2024)

• servizi di assistenza all’infanzia, sempre sul modello della legge di bilancio 2025 (art. 1, co. 210 e 211, l. n. 
207/2024)

• servizi caregiver (nuove politiche ex Dlgs. n. 29/2024 riforma anziani e 62/24 riforma disabilità) 

• Misure di conciliazione dei tempi vita-lavoro, 
• Favorire l’ingresso e la permanenza delle donne nel mondo del lavoro

• Bonus asilo nido
• Bonus nuove nascite
• Esoneri contributivi e integrazione mensile per le retribuzioni delle lavoratrici madri 

In Veneto a Vicenza, 
dal 30 settembre 
2025



In VENETO
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Aumento complessivo 
dei lavoratori 
dipendenti,  
in particolare con 
riferimento ai lavoratori 
a tempo indeterminato

In Veneto tasso di 
disoccupazione in 
forte riduzione 
(piena occupazione)  



Il mercato del lavoro e gli assicurati INPS
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Di fronte alle dinamiche demografiche appena descritte e che stanno indebolendo il mercato del lavoro e ridisegnando i 
bisogni della società, diventa determinante impiegare la popolazione in età lavorativa in maniera strategica ed 
efficiente. 

Occorre ripensare l'approccio al lavoro:
• inclusione generazionale
• valorizzazione del capitale umano

Solo attraverso l’implementazione di politiche efficaci ed integrate sarà possibile trasformare quella che oggi appare 
come una minaccia in una concreta opportunità di rinnovamento.



Il mercato del lavoro e gli assicurati INPS
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L’incremento degli assicurati è sostenuto soprattutto dall’aumento dei lavoratori dipendenti, che hanno raggiunto i 
21,8 milioni (+ 1,2 milioni rispetto al 2019). 

Questa tendenza positiva rappresenta un chiaro segnale della crescita e della stabilizzazione dell’occupazione, che 
trova conferma anche nell’aumento dell’intensità occupazionale, misurata dal numero medio di settimane lavorate: 
nel 2023, 43,1 settimane, in media, lavorate per ogni assicurato
nel 2019, 42,9 settimane

La quota di lavoratori sopra i 60 anni è aumentata quasi del 5% (crescita maggiore nel commercio).

I dati occupazionali relativi agli assicurati INPS nell’anno 2023 risultano a livelli mai registrati prima e pari a 26,6 milioni 
(+1,1 milioni di assicurati rispetto all’anno 2019).
Nel quinquennio 2019-2023 si è registrato un incremento di oltre mezzo milione di assicurati in valore assoluto sia per 
le donne e per gli uomini (rispettivamente, in termini relativi, +5% vs +4%). 
Rispetto alle età si registra un incremento di circa mezzo milione nella fascia under 35 e quasi il doppio tra gli over 54, 
evidenziando una polarizzazione verso le fasce d'età estreme.



Il mercato del lavoro e l’invecchiamento attivo
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PENSIONATI TRA I 50 E 74 ANNI CHE 
PERCEPISCONO UNA PENSIONE E SVOLGONO UN’ATTIVITA’ LAVORATIVA
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La spesa pensionistica
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Per quanto riguarda il bilancio dell’Istituto, le previsioni di breve periodo indicano una situazione di sostenibilità, 
nonostante una crescita delle prestazioni. In particolare, a fronte di un lieve aumento delle entrate contributive, i 
trasferimenti dalla fiscalità generale a sostegno delle gestioni previdenziali e per gli interventi assistenziali rimangono 
costanti. Il decremento dei trasferimenti che si registra dal 2024 al 2025 è dovuto al venir meno della decontribuzione 
della quota IVS (invalidità, vecchiaia e superstiti) a carico dei lavoratori, che dal 1° gennaio 2025 è stata resa strutturale 
e trasformata in una detrazione fiscale. L’avanzo di gestione rimane comunque positivo nel prossimo triennio.



La spesa pensionistica
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L’equilibrio del sistema pensionistico basato su un sistema di finanziamento a ripartizione pura è assicurato, oltre che 
dal contenimento della spesa pensionistica, anche dalla adeguata consistenza delle entrate contributive dei lavoratori. 
Dopo trent’anni di riforme volte a contenere la spesa pensionistica, occorre lavorare per accrescere la base contributiva 
incrementando il numero dei contribuenti da un lato e assicurando retribuzioni/redditi adeguati ai contribuenti.



Le agevolazioni contributive
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1,8 miliardi giovani
150 milioni donne
17 miliardi aliquota IVS sa carico lavoratori
1 miliardo bonus mamma
3 miliardi apprendistato



Il mercato del lavoro e l’invecchiamento attivo
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• La trasformazione demografica richiede cambiamenti 
culturali e sociali 

• Lavorare in pensione è un’opportunità per integrare il 
reddito e dare nuovo significato alle proprie giornate. 

• Le persone anziane mantengono competenze e migliorano 
le capacità sociali e relazionali. 

• Serve un approccio integrato tra previdenza, fiscalità e 
politiche sociali. 

• Proposte: banca dati pensionati attivi, flessibilità 
normativa, inclusione sociale, active ageing, equilibrio vita-
lavoro. 

• Nuove normative: D.lgs. 29/2024 e 62/24.



grazie
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